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Bank- och finansbranschen

, ska ligga | framkant och
konkurrera om den basta
arbetskraften, idag och |
framtiden.



Inledning

Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation, BAO, och Finansférbundet enades
i kollektivavtalet for perioden 2011-2014 om att det under avtalsperioden
skulle ske ett sarskilt arbete for att atgarda osakliga I6neskillnader for lika
arbete i bank- och finansbranschen. | kollektivavtalet som galler fran och med
den 1 januari 2015 har parterna enats om att detta arbete ska fortsatta och
kompletteras med ett arbete kring likvardigt arbete. Den partsgemensamma
satsningen drivs som ett projekt under namnet Lika Lon.

Bakgrunden ar att parterna under avtalsférhandlingarna kunde konstatera
att deti den gemensamma lonestatistiken finns I6neskilinader mellan kvinnor
och man som &r svara att forklara. En skillnad i 16n ar saklig sa lange den
kan hanfora sig till skillnader i individernas kompetens, arbetsinsats etc. i
enlighet med bankens/foretagets |6neprinciper for I6nesattning. Om skillna-
derna daremot inte kan forklaras ar de osakliga och ska rattstallas. BAO och
Finansforbundet &r ense om att osakliga I6ner inte ska forekomma.

Sakliga l6ner ar ocksa en av forutsattningarna for att vara en attraktiv arbets-
givare. Bank- och finansbranschen ska ligga i framkant och konkurrera om
den béasta arbetskraften, idag och i framtiden. Arbetet med att atgéarda osak-
liga I6neskillnader ar alltsa aven en affarsstrategisk fraga.






Parterna

BAO

BAO organiserar s& gott som samtliga banker i Sverige. Aven bankerna nar-
staende foretag som forsakrings-, finans-, fond-, kredit-, data- och fastighets-
foretag ingar i BAO. Till BAO hor aven vissa andra typer av foretag sasom
hypoteksforeningar och fondmaklare. BAO har ca 150 delagare vilka syssel-
satter ca 45 000 arbetstagare. BAO &r fristdende fran Svenskt Naringsliv.

| branschfragor samarbetar BAO med Svenska Bankfoéreningen. BAOs uppdrag
ar att stddja delagarna i forhandlingar med arbetstagarorganisationer, att
verka for ett gott forhallande mellan delagare och deras anstéllda samt att
frdmja och tillvarata deldgarnas gemensamma intressen som arbetsgivare.

Finansforbundet

Finansforbundet ar Sveriges storsta fackliga organisation inom bank och
finans. Finansférbundet organiserar alla som arbetar inom finansbranschen
oavsett utbildningsbakgrund och befattning. Finansférbundet ar partipolitiskt
obundet och finns dverallt - fran den stora banken med flera tusen anstéllda
till det lilla maklarféretaget med nischad verksamhet.

En partsgemensam satsning

Malsattningen med satsningen ar att de statistiska skillnaderna i I6n mellan
kvinnor och man som utfér lika och likvardigt arbete - och som inte kan
forklaras - vasentligen ska minska.

Parternas forhoppning ar att det lokala arbetet i féretagen kommer att leda
till en betydande férandring. Inte bara i fraga om osakliga I6neskillnader utan
for jamstalldhetsarbetet i stort inom bank- och finansbranschen.

Vad innebar arbetet?

Lonekartlaggningar i enlighet med diskrimineringslagen ska goras arligen.
Det innebar att varje ar kartldgga och analysera dels bestdmmelser och
praxis om léner och andra anstallningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren
och dels I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér arbeten som ar



att betrakta som lika och likvardiga. Kartlaggningen ska omfatta samtliga
anstallda i foretaget och resultatet redovisas i en handlingsplan.

Arbetsmetoder for lika respektive likvardigt arbete kompletterar I6nekartlagg-
ningarna.

Lonekartlaggningar ar viktiga, men de kartlaggningar som tidigare gjorts i
foretagen har inte haft tillracklig effekt. BAO och Finansférbundet har darfor
enats om att komplettera det traditionella I6nekartlaggningsarbetet. Arbets-
metoderna forutsatter att det i varje foretag tillsatts en partsgemensam ar-
betsgrupp med representanter fran foretaget och fran Finansférbundet.

Arbetsmetoden for lika arbete bestar i att foretagen i den partsgemensamma
arbetsgruppen sarskilt lyfter fram och granskar vissa grupper av anstallda
med lika arbete, réknar fram ett fiktivt jamstalldhetsutrymme samt lagger ett
Okat ansvar pa loneséattande chefer i Idnerevisionerna.

Arbetet med likvardigt arbete ska ske pa dvergripande niva i féretaget. Utifran
gallande lagstiftning tar arbetsgruppen fram en metod for I6nekartlaggning-
en vid Iénejamforelser mellan kvinnodominerade arbeten och andra arbeten
som inte ar kvinnodominerande men bedéms som likvardiga.



ARBETSMETOD FOR LIKA ARBETE

Sarskilt fokus pa vissa grupper

Lika arbete

Inledningsvis maste de lokala parterna bestdmma vilka arbeten som &r lika
pa foretaget, dvs arbeten som utférs av en eller flera personer med samma
eller i det ndrmaste samma arbetsuppgifter. Pa de flesta foretag i bank- och
finansbranschen har de lokala parterna valt att anvanda indelningen i befatt-
ningsgrupperingar, BESTA- koder, for att bestdmma vad som ar lika arbete.
Lokala parter kan dven bestdmma vad som &r lika arbete pa andra satt, till
exempel genom att anvanda foretagets eget system for yrkesroller eller lik-
nande.

Fokus pa 70 % av de anstéllda

Nar indelningen i grupper av lika arbete har gjorts ska parterna fokusera pa
de antals- massigt stdrsta av dessa grupper, motsvarande ca 70 % av de
anstallda.

Rakna fram jamstalldhetsutrymmet

Syftet med att rakna fram ett fiktivt jamstalldhetsutrymme ar att sakerstalla
att det finns férutsattningar att uppna malet for arbetet med att atgarda
osakliga I6neskillnader. JAmstalldhetsutrymmet utgdr en matematisk berak-
ning och ska inte ses som en beskrivning av faktiska och konstaterade osak-
liga I6neskillnader.

Chefens roll och ansvar

Arbetsmetoden innebar att osakliga I6neskillnader ska atgardas av I6nesat-
tande chef i Il6nesamtalen. Ordinarie I6nerevisioner ska genomféras pa
sedvanligt satt i foretagen med ett tillagg till chefen att korrigera felaktiga
I6ner. Pa detta satt integreras arbetet for att atgarda osakliga |6neskilinader
i I6nerevisionsarbetet och blir en naturlig del av den ordinarie I6nesattnings-
processen.



Utgangspunkten for I6nesattningen ar de l6nekriterier som tillampas. Dessa
framgar av de lokala I6neprinciperna. De centrala parterna forutsatter att de
lokala parterna har tecknat lokala I6neprinciper pa foretaget. Bade l6nesat-
tande chefer och medarbetare ska kanna till 1bnekriterierna.

Ytterligare ett led i att gora chefen medveten ar att integrera resultatet av den
arliga I6nekartlaggningen i det ordinarie l6nerevisionsarbetet. Enligt arbets-
metoden ska l6nesattande chefer ocksa ha tillgang till relevant statistik infor
[6nesamtal och lénerevision.



ARBETSMETOD FOR LIKVARDIGT ARBETE

Nar de lokala parterna bedémer att arbetet med lika 16n for lika arbete har
blivit etablerat ska ett arbete kring likvardigt arbete inledas, dock senast
under forsta kvartalet 2016. Tidpunkten avser foretag som varit anslutna till
kollektivavtalet mellan BAO och Finansférbundet mellan aren 2011-2014.
Arbetet ska ske pa en dvergripande niva i foretaget i den arbetsgrupp som
lokalt har bildats for projektet lika 16n.

Valj metod for vardering av likvardigt arbete

Utifran gallande lagstiftning tar arbetsgruppen fram en metod, som ska ligga
till grund for 16nekartlaggningen vid I6nejamforelser mellan kvinnodomine-
rande arbeten och andra arbeten som inte ar kvinnodominerade men bedéms
som likvardiga. Befattningarna ska sedan kartlaggas utifran deras krav och
natur.

Inordna i grupper och analys

Nar arbetsgruppen bedémt vad som ska betraktas som likvardigt arbete,
inordnas arbetstagarna i dessa grupper. Efter detta analyseras skillnader i
I6n mellan grupper dar den ena gruppen ar kvinnodominerad.

Osakliga skillnader atgardas

Om det finns I6neskillnader mellan olika grupper med likvardigt arbete, som
direkt eller indirekt beddms ha ett samband med kon, ska de osakliga skill-
naderna atgardas. Detta sker i de ordinarie |6nerevisionerna av de |6nesat-
tande cheferna.

Sakliga loner - chefens ansvar

Med hansyn till resultatet av I6nekartlaggningen och den presenterade sta-
tistiken maste varje chef ta stallning till sina medarbetares loner, individ for
individ. Det galler for sdval kvinnliga som manliga medarbetare. Chefen har



nu mojlighet att jamfora Ionerna for kvinnor och man i sin grupp av anstallda
mot I6nelaget i den framtagna statistiken for foretaget. Syftet ar att undersoé-
ka om det gors skillnad mellan kdnen och finna eventuella felaktiga 16ner.
Chefen ansvarar for att korrigera de l6nerna. Chefen ska givetvis utga fran
I6nekriterierna vid sin beddmning och I6nesattning. Kriterierna ska vara
kadnda for bade chef och medarbetare.

Statistik till stod for lonesattande chef

Lonesattande chef ska fa statistik som stdd infor Idnesamtalet. Statistiken
ska vara relevant for foretaget och vara uppdelad pa kvinnor och man. Att
chefen far tillgang till statistik uppdelad pa kvinnor och méan ar vasentligt for
att kunna bedéma om det finns felaktiga 16neskillnader mellan kénen. De
lokala parterna ska i arbetsgruppen diskutera och avgora vilket behov av
statistik som finns pa foretaget.

Statistiken ska bland annat visa medellonen i kronor fér kvinnor respektive
man i den grupp medarbetare som ska |l6nesattas. Det gor det mojligt for
chefen att ta stallning till aktuellt I6nelage for sina medarbetare i forhallande
till statistiken, finna felaktiga I6ner och undvika osaklig I6nesattning.
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Las mer om arbetet for att atgarda osakliga Ioneskillnader pa
www.likalon.nu

Dar kan du ladda ner handboken och sarskild information till Ibnesat-
tande chefer - Chefshafte.

Dar hittar du ocksa en branschanpassad e-learning om genus och
jamstalldhet, som ar tillganglig for bankernas/foretagens alla chefer
och medarbetare.




